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ESPACIO ACADEMICO: GERENCIA DEL TALENTO HUMANO
CODIGO: Obligatorio ( ) Basico () Complementario (
)
Electiva (X) Intrinsecas ( ) Extrinseca ()
TIPO DE CURSO:  TEORICO: X PRACTICO: TEO-PRAC:
CREDITOS: 2

ALTERNATIVAS METODOLOGICAS:

Clase Magistral (X), Seminario ( ) Seminario — Taller () Taller (X) Préacticas ()
Proyectos tutorados ( ) Otro:

Presentacion

La formacion te6rico — practica de administradores en el area del talento humano,
particularmente en lo que tiene relacion a los procesos de consecucion, desarrollo de
habilidades, remuneracién, salud, seguridad, bienestar y motivacién de los individuos,
creando las condiciones para hacer que la gente trabaje con empefio segin capacidades
y basada en los principios de la ética, la solidaridad, el respeto y los intereses mutuos.

Referencia al perfil profesional

Compromiso al cumplimiento de los objetivos de tipo social, los cuales implican un
compromiso con el medio o entorno donde se desarrolla la administracion con el
talento humano, conllevando a una relacion estrecha y permanente con la sociedad y
una identificacion con los objetivos que ella persigue. Los objetivos corporativos donde
se propende y tener siempre en su mira los fijado por los socios. Los funcionales, que
hacen referencia a la satisfaccion adecuada y oportuna del talento humano que
demanda la organizacién por parte de la dependencia encargada de dicha funcion, de
tal manera que ello permita lograr las metas establecidas por la alta gerencia y los



objetivos personales manteniendo siempre una motivacion constante, un aprecio por el
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trabajo que realiza y una identidad con la filosofia y los objetivos de la empresa.

Capacidades

Articulo I. Capacidades

Articulo Il. Evidencias

Encuentre en forma sencilla y
clara, las estrategias que sirvan

de herramienta para la
consecucioén de recursos
humanos, aptos para

desempefiarse satisfactoriamente
en los cargos requeridos.

Definicion y distincién clara en lo que
consiste el reclutamiento y la
seleccion.

Determina las fuentes internas vy
externas del reclutamiento.

Identifica los principios, procesos y
técnicas de seleccion de personal.

Comprende la naturaleza de Ila
contratacion de personal.

Disefia programas de induccion para
pequefias y medianas empresas.

Realiza actividades instructivas de
operacionalizacion.

Disefia y aplica
capacitacion y desarrollo en pequefias,
medianas empresas 0 en su propia

programas de

organizacion, de tal manera que le
permitan crear un clima de
productividad, proporcionando a la vez
oportunidades de progreso a todos los
empleados.

Identifica y  aplica los sistemas y
procedimientos de capacitacion 'y
desarrollo.

Aplicacién y traslado a ejercicios o casos
hipotéticos, los métodos de capacitacion
de personal.

Disefia y pon en ejecucién, programas
de capacitacion de personal en las
diferentes empresas.

Describe detalladamente los procesos
y normas que rigen la gestion de
personal, en aspectos tales como,
adecuada informacion del empleado,
registro, control y evaluacion del
desempefio de personal.

Identifica las normas y procesos de
personal destinados a garantizar el
cumplimiento de las metas de la
organizacion.

Precisa y canaliza las actividades a
realizar para la obtencibn de una
adecuada informacion y control de
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personal.

Disefia y aplica herramientas que
permitan valorar los servicios de
personal.

Fija normas para ejercer control sobre
el desempefio y comportamiento del
personal en el trabajo.

Identifica los objetivos y sistemas de
evaluacion de desempefio. ldentifica y
aplica los sistemas y procedimientos de
capacitacion y desarrollo.

Analiza y define los cargos de una
organizacién, evaluados en términos
monetarios y disefia una escala
salarial, que logre eliminar posibles
inconsistencias

Determina los factores que afectan la
fijacion de sueldos y salarios del
personal.

Conoce y socializa en que consiste el
analisis y descripcion de los cargos.

Identifica, compara y aplica los
sistemas de evaluacion cargos.

Fija escalas de salarios de acuerdo con
los sistemas de evaluacion de los
cargos existentes.
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Entiende la gestién administrativa como
los cuidados orientados a preservar
fisica, mental y animicamente la fuerza
trabajadores, identificando las
responsabilidades del patrono vy
trabajadores en cuanto a la higiene y
seguridad en la empresa, creando las
condiciones necesarias para mejorar la
salud fisica y mental de Ilos
trabajadores, mediante programas de
bienestar laboral con sujecién a las
normas y reglamentaciones existentes
y autorizadas por la Ley.

Identifica las responsabilidades que
acerca del Sistema General de
Seguridad Social SGSS (Ley 100 de
1993) tienes los patrones y los
empleados.

Disefa y aplica programas de beneficio
a; personal, en cuanto a su salud,
higiene, seguridad y bienestar social

Identifica las normas y reglamentos
sobre seguridad en la empresa.

Identifica y describe los programas
legales existentes acerca de la salud,
higiene, seguridad y bienestar social en
el medio empresarial colombiano.
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Actividades formativas

Referenciar los Fundamentos de la Gestibn Humana, tomando como punto de partida los
origenes de las relaciones de trabajo hasta llegar a justificar la creacion de la unidad de
personal en la empresa.

Analizar el Procesos de Vinculacion de Personal, precisando conceptos y proponiendo
actividades especificas para los temas, procesos de reclutamiento, seleccion y
contratacion de personal.

Desarrolla un conjunto de conceptos pertinentes a la Capacitacion y Desarrollo de
Personal, enfatizando en los principios, sistemas y métodos de evaluacién del personal.

Analiza la Remuneracion de Personal, los conceptos y practicas desarrolladas
suministraran al gestor las herramientas e instrumentos para el manejo eficiente de esta.

Contenidos

Fundamentos de la Gestién de Personal

Conceptos, naturaleza, propositos, funciones de la administracion de personal, estructura
de la unidad de personal.

Proceso de Vinculacion de Personal

Proceso de reclutamiento, selecciéon y contratacion, la planeacion en la administracion de
personal.

Capacitacion y Desarrollo de Personal
Fundamentos de capacitacion y desarrollo de personal, importancia y procedimiento para

el establecimiento de programas de capacitacion y desarrollo de personal,

Direccion administrativa de personal
Registro y control, Evaluacion de desempefio, Auditoria en la administracion de personal.

La Remuneracién de personal
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Factores y criterios para la fijacion de la remuneracion, Analisis y descripcion de cargos,
Sistemas de evaluacién de cargos para la fijacibn de la estructura salarial, Incentivos
como medio de remuneracion del personal.

Salud, seguridad, bienestar social y relaciones laborales.
Salud ocupacional, Seguridad en la empresa, Sistema de seguridad social (Ley 100/93),
Bienestar social y Relaciones laborales.

Entorno de aprendizaje

Participacién de los alumnos en la elaboracion de los manuales de funciones y requisitos
minimos, de empresas, que sean creadas con la intervencion de la unidad de
emprendimiento de la Corporacion..

Socializar los conocimientos a otras unidades de la CIDE, en especial a la unidad de
Preescolar.

METODOLOGIA PEDAGOGICA Y DIDACTICA:

La naturaleza de la catedra exige una metodologia que trasciende de las formas
tradicionales de la actividad docente. Por ende el curso considera los siguientes aspectos
metodoldgicos. Es eminentemente participativa.

A partir de los conceptos claves presentados, enriquecidos con ejemplos e inquietudes de
los participantes e integrando varios componentes didacticos, se realizan actividades que
propician el descubrimiento, el rompimiento de esquemas y la obtencién de conclusiones.

Hora Horas Horas Total Horas Créditos
s profesor/sema | Estudiante/sema | Estudiante/seme
na na stre
Tipo de|TD |TC |TA |(TD+TCQC) (TD+TC +TA) |X 16 semanas
Curso
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Trabajo Presencial Directo (TD): trabajo de aula con plenaria de todos los estudiantes.
Trabajo Mediado _ cooperativo (TC): Trabajo de tutoria del docente a pequefios grupos o
de forma individual a los estudiantes.
Trabajo Autbnomo (TA): Trabajo del estudiante sin presencia del docente, que se puede
realizar en distintas instancias: en grupos de trabajo o en forma individual, en casa o en
biblioteca, laboratorio, etc.)

RECURSOS

MEDIOS Y AYUDAS

Aula de clase, video beam, retroproyector, teldn, televisor, VH, DVD, Bases de datos de la
biblioteca virtual de la Universidad Distrital, Papers, fotocopias, Documentos (estatutos
reglamentos).

EVALUACION
TIPO DE EVALUACION FECHA PORCENTAJE
< o .
% PARCIALES: Cualitativa — Interpretativa con 25%
= |<£ referente Cuantitativo. Examen
x O
a =z
PARCIALES: Cualitativa — Interpretativa con
referente Cuantitativo. Trabajos Escritos 25%

SEGUNDA
NOTA
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% PARCIALES: Cualitativa — Interpretativa con 20%
é‘:’ |<£ referente  Cuantitativo.  Trabajo escrito vy

IU—J % sustentacion.

s z PARCIAL ESCRTITO y/o TRABAJO 30%
% Z

W o
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